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{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎǘƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ !ǊŀŘŀ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ Ҍпп όлύмнфт сонлрнΦ  

 

!ǊŀŘŀ Ƙŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƳŜƴŘ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ƻǊ ŘŜŀƭŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘƻǾŜΣ ƛǘǎ             

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ǳǎŜΦ 

²Ŝǘ ǎǘƻǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƎǳƛŘŜ 
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п  ²Ŝǘ {ǘƻǾŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ τ .Yррр wŜǾ мо 

²ŀǊƴƛƴƎǎ 
 

Lǘ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜǿ 

ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǿƻƻŘ ƻǊ ǎƻƭƛŘ ŦǳŜƭ ƘŜŀǘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ 

ƻōǘŀƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ 

ƘŜŀǘƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

/ƻƳǇŜǘŜƴǘ tŜǊǎƻƴǎ {ŎƘŜƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ  

ǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκōǳƛƭŘƛƴƎ-ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ-ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ-ǇŜǊǎƻƴ-

ǎŎƘŜƳŜǎ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ κ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

!ƭƭ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ .{ уоло ŎƻŘŜ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƘŜŀǘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ 

ōǳǊƴƛƴƎ ǎƻƭƛŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦǳŜƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘƻǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƘƛƳƴŜȅ ǘƘŀǘ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀǘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

!ƴȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ 

ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

!ǊŀŘŀ [ǘŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ƭƻǎǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ŎŀǳǎŜŘΦ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
 

.ŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

ŀǘ ²ƻǊƪ !Ŏǘ мфтпΦ {ŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ 

ƻƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘκƻǊ ƭŀǊƎŜ ƛǘŜƳǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ǌƛǎƪ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ŀƴȅ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǳǎǝŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŬǊŜ ŎŜƳŜƴǘΣ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

²ŜŀǊ ƎƭƻǾŜǎ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŬǊŜ ŎŜƳŜƴǘΦ ²ŜŀǊ ƎƻƎƎƭŜǎ 

ǿƘŜƴ ŎƘƛǎŜƭƭƛƴƎ ƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŎƘƛƳƴŜȅǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘƻǾŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴƻ ŀǎōŜǎǘƻǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀƴȅ ŀǎōŜǎǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜƪ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǳǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

!ƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳŀǊƪŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ōƻȄ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ LƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜκƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ 

ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 



²Ŝǘ {ǘƻǾŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ τ .Yррр wŜǾ мо  р 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
IŜŀǊǘƘǎ ŀƴŘ wŜŎŜǎǎŜǎ 
 

¢ƘŜ ǎǘƻǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭƻŀŘ ōŜŀǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ LŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ όŜΦƎΦ ƭƻŀŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǇƭŀǘŜύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƘŜƴ 

ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎŜǘ ǎǘƻǾŜΣ ƘŜŀǊǘƘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƅŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘƻǾŜ ōƻŘȅ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

{ǘƻƴŜǿƻǊƪΣ ǳƴŜǾŜƴ ōǊƛŎƪǎ ŜǘŎΦΣ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ !ƴȅ ǾƻƛŘǎ ōŜƘƛƴŘ 

ŀƴ ƛƴǎŜǘ ǎǘƻǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊƳƛŎǳƭƛǘŜ ƻǊ 

ǎƛƳƛƭŀǊΦ 

¢ƘŜ ǎǘƻǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ƴƻƴ-ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мнƳƳ ǘƘƛŎƪ όŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘύ ƻŦ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŀŘ ōŜŀǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŬǧŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

LŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 

ƘŜŀǊǘƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘƻǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рллƳƳ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ мрлƳƳ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ ƘŜŀǊǘƘ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ннрƳƳ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ мрлƳƳ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

Lƴ Ƴƻǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻǊ ǎǘƻƴŜ ƅƻƻǊǎΣ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ 

ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƅƻƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ 

ǿŜƭƭ ŀǿŀȅ ƻǊ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘƘ 

ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΦ 

 

 

 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ƙƻǘ ŀƛǊ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǾŜ 

ǘƘŜ ŬǊŜ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘƻ ǿŀƭƭǎ ŀōƻǾŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎΦ  

¢ƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ 

ŀƴȅ ǇƭŀǎǘŜǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƳŜǎƘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ннлƳƳ ŀōƻǾŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ŀ 

ǎǳƛǘŀōƭȅ ƘŜŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǇƭŀǎǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŘǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘƻǾŜ ƻǊ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊ 

/ƻƳōǳǎǝōƭŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
 

tƭŜŀǎŜ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƘŜŜǘ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 

ȅƻǳǊ ǎǘƻǾŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 

LŘŜŀƭƭȅΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǿŀƭƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƴƻƴ-

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ōǊƛŎƪǿƻǊƪΦ 

Lƴ ƭŀǊƎŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōŜŀƳ 

ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ моƳƳ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ƘŜŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŬǊŜ 

ōƻŀǊŘ ǎǇŀŎŜŘ мнƳƳ ƻũ  ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛǇǎ ƻŦ ƴƻƴ-

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŀǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ǳƴ-ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ƅǳŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о· ǘƘŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳŜ ǇƛǇŜΣ ƻǊ мΦр· ǘƘŜ ƅǳŜ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘƻ ƴƻƴ-ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ 

ǘƘŜ ƅǳŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ 

ƅǳŜǎΦ 

!ƛǊ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
 

!ƭƭ ǎǘƻǾŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǘƻ ōǳǊƴ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŜǘ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǎǘƻǾŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ όŀƛǊ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜŜǇŀƎŜ ƻŦ ŀƛǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ Ǿƛŀ ŀƛǊ ǾŜƴǘǎΣ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŜǘŎΦύ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 



с  ²Ŝǘ {ǘƻǾŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ τ .Yррр wŜǾ мо 

!ƛǊ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

 

¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƛǊ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ !ƛǊ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇƻƻǊ 

ƅǳŜ ŘǊŀǿ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǎƳƻƪŜ ǘƻ ƭŜŀƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŦǊŜŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ррлƳƳн ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƪ² ŀōƻǾŜ рƪ² ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƛǊΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōǳƛƭǘ ŀƊŜǊ нллу ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜƴǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ оолƳƳн ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

рƪ²Φ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǘƘƛǎ ŀƛǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿŀƭƭ ƻŦ ŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊƻƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ ǘƻ 

ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ 

ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜΦ 

bƻǘŜΥ LŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊŀǳƎƘǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ 

όƻǊ ƛŦ ƻƴŜ ƛǎ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƅǳŜ ǇƛǇŜ ƻǊ ŎƘƛƳƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǊƻƻƳ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜύ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƛǊ 

ŜƴǘǊȅ ƻǇŜƴƛƴƎ όƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎǎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ 

оллƳƳн ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƪ² ƻŦ ǊŀǘŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ǳǇ ǘƻ рƪ² ŀƴŘ 

ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ урлƳƳн ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƪ² ƻǳǘǇǳǘ ƻǾŜǊ рƪ²Φ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǘƘŜƴ ŜŀŎƘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛǘ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 

¢ƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ŀƛǊ ǾŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ōƭƻŎƪŀƎŜ ƻǊ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΦ LŘŜŀƭƭȅ ƛǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ 

ŀ ŎƻƭŘ ŘǊŀǳƎƘǘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǊŜŎŜǎǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 

ǎƛȊŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ W .ǳƛƭŘƛƴƎ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ό/ƻƳōǳǎǝƻƴ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎύ ŀǘ ǘƘŜ 

ǿǿǿΦǇƭŀƴƴƛƴƎǇƻǊǘŀƭΦƎƻǾΦǳƪ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

CƭǳŜǎ ŀƴŘ /ƘƛƳƴŜȅǎ 
  

¢ƘŜ ǎǘƻǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ƅǳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ όŦǳƳŜǎύ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƛǊΦ tƭŜŀǎŜ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŎƘƛƳƴŜȅ ŘǊŀǳƎƘǘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŦƻǳǊ 

Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ Υ 

¶ CƭǳŜ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

¶ CƭǳŜ ƘŜƛƎƘǘ 

¶ CƭǳŜ ǎƛȊŜ 

¶ CƭǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ǳǇ ŘǊŀǳƎƘǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƅǳŜ  ƎŀǎŜǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅǳŜ ǎƛȊŜ ǎǳƛǘǎ 

ǘƘŜ ǎǘƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 

ǘƘŜ ƅǳŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜũŜŎǝǾŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳŜ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пΦр ƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳŜ ƻǳǘƭŜǘΦ ²ƘŜƴ ǿŀǊƳ ǘƘŜ ƅǳŜ 

ŘǊŀǳƎƘǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ лΦм ǘƻ лΦнƳōΦ 

¢ƘŜ ŘǊŀǿ ƻŦ ŀ ŎƘƛƳƴŜȅ κ ƅǳŜ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴ ƻǾŜǊ-ŘǊŀǿƛƴƎ ƅǳŜ 

ǿƛƭƭ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

! ŎƘƛƳƴŜȅ Ƴŀȅ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ 

ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ Řƻǿƴ ŘǊŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ! 

ŎƘƛƳƴŜȅ ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳũŜǊ ǎǳŎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

LŦ ŀ ƴŜǿ ŎƘƛƳƴŜȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ Ŧǳƭƭȅ 

ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎƻƭƛŘ ŦǳŜƭ ōǳǊƴƛƴƎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ  

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ κ CƭǳŜǎ ŀƴŘ /ƘƛƳƴŜȅǎ 



²Ŝǘ {ǘƻǾŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ τ .Yррр wŜǾ мо  т 

CƭǳŜǎ ŀƴŘ /ƘƛƳƴŜȅǎ όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƘƛƳƴŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Υ 

¶ aŀǎƻƴǊȅ /ƘƛƳƴŜȅΥ .ǳƛƭǘ ǿƛǘƘ Ŏƭŀȅ ƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ƭƛƴŜǊǎΣ ƻǊ ŀ ŎƘƛƳƴŜȅ ōƭƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳ ƳŜŜǝƴƎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƘƛƳƴŜȅǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ .{ 9b мрнут-нΥнллуΦ 

¶ CŀŎǘƻǊȅ aŀŘŜ LƴǎǳƭŀǘŜŘ /ƘƛƳƴŜȅΥ /ƻƳǇƭȅƛƴƎ 

ǿƛǘƘ .{ прпоΥtŀǊǘ н όƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ /ƭŀǎǎ м 

ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƳŜǘŀƭ ŎƘƛƳƴŜȅύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŎƘƛƳƴŜȅǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ .{ 9b мрнут-нΥнллуΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƘƛƳƴŜȅ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŎƘƛƳƴŜȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ .{ 9b 

мппо ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ŎƘƛƳƴŜȅǎΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ ŦǳŜƭ ōǳǊƴƛƴƎ ǎǘƻǾŜǎ ƛǎ ¢слл 

bн { 5оΦ 

¢ƘŜ ƅǳŜ ŀƴŘ ŎƘƛƳƴŜȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŬǩƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘƻǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǎŀŦŜƭȅΦ 

LŦ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ƛǎ ƻƭŘ όƛΦŜΥ ōǳƛƭǘ ƻŦ ōǊƛŎƪ ƻǊ ǎǘƻƴŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƛƴŜǊύ ƻǊ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǊŜǳǎŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 9 ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇǊƻǾŜŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ W нлмл 9Řƛǝƻƴ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƅǳŜ ŀƴŘ 

ŎƘƛƳƴŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƅǳŜ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŘŜōǊƛǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƅǳŜ ǇƛǇŜ 

όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сллƳƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘύ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ  

ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ 

ǎǘƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅΦ {ǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƅǳŜ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳŜ ǿŀȅǎΦ 

 

 

¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ bƻǝŎŜ tƭŀǘŜ 

ƎƛǾƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅΣ ƅǳŜ ƭƛƴƛƴƎΣ ƘŜŀǊǘƘ ŀƴŘ 

ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

/ƘƛƳƴŜȅǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

Ǌǳƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻǳǘƭŜǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

ǎŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мрлƳƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ LŦ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ прϲ ŀƴŘ флϲ ōŜƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƴƎƭŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƘŀƴ мулϲ  ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ ƛΦŜ ŦƻǳǊ прϲ ōŜƴŘǎΣ ƻǊ ǘǿƻ прϲ ŀƴŘ ŀ 

флϲ ōŜƴŘΦ 

LŦ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ōǳǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 

ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƻǳǘǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜǎǎ 

ŘǊŀǿ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ǎǳŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅΦ  LŦ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ƻŦ ŀ ŘǊŀǳƎƘǘ 

ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƛƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ƅǳŜ ŘŀƳǇŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

CƭǳŜǎ ŀƴŘ /ƘƛƳƴŜȅǎ 



у  ²Ŝǘ {ǘƻǾŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ τ .Yррр wŜǾ мо 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ 
 

¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜ όŀƴŘ ǎŀŦŜǊύ ǿŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ǘƘŜƴ ōŜ ǊŜŬǧŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΥ 

¶ DǊŀǘŜ .ŀǊǎ 

¶ 5ƻƻǊ ό¢ƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŦǊƻƳ ōǊŜŀƪƛƴƎύ 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ¢ƻƻƭ 

¶ !ǎƘ Ǉŀƴ 

¶ CƭǳŜ 9ȄƘŀǳǎǘ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ 9.нрI9 ƳƻŘŜƭǎύ 

wŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 
 

hǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ 

ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƭƛƊ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ŘƻƻǊ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻ ũ 

ƻŦ ƛǘǎ ƘƛƴƎŜǎΦ ¢ƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀōƻǾŜΦ 

!ǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǘŜ ōŀǊǎ 

Lƴ ȅƻǳǊ ǎǘƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊŀǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ŏŀǎǘ 

ƛǊƻƴ ƎǊŀǘŜ ōŀǊǎΣ ǎŜŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ŎƻƳōǎΦ !ƭƭ ōŀǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎǊŀǘŜ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭΦ 

¢ƘŜ ōŀǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ōŀǊ 

ǊƻǘŀǘŜŘ мул ŘŜƎǊŜŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƳŀǊƪŜŘ ΩIΩ ŀƴŘ Ω[Ω 

ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ŎƻƳōΦ ²ƘŜƴ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǘŜΣ 

Ŭǘ ōŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳō ŬǊǎǘ ōȅ ǎŜŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƳŀǊƪŜŘ Ω[Ω ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƳŀǊƪŜŘ ΩIΩ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǎŜŀǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

CƛǩƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛƎƻǘ ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘƻǾŜ 
 

¢ƘŜ ƅǳŜ ƻǳǘƭŜǘ ǎǇƛƎƻǘ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǇƭŀǘŜ όōƭŀƴƪƛƴƎ ǇƭŀǘŜύ 

Ŏŀƴ ōŜ  ŦƻǳƴŘ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŬǧŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

{ƳŜŀǊ ŀ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŬǊŜ ŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǝƴƎ 

ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳŜ ƻǳǘƭŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǇƭŀǘŜΦ Cƛǘ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ мΥ DǊŀǘŜ .ŀǊǎ ǎƘƻǿƴ ǎŜŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳō ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜΦ 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ 



²Ŝǘ {ǘƻǾŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ τ .Yррр wŜǾ мо  ф 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛƎƻǘ ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƅǳŜ ǎȅǎǘŜƳ 
 

¢ƘŜ ŦƭǳŜ ǇƛǇŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƛǘǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǎǇƛƎƻǘ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǇƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŦƭǳŜΦ 

CƛǊŜ ŎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀƛǊǘƛƎƘǘ ǎŜŀƭ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƭǳŜ ŀƴŘ ǎǇƛƎƻǘΦ 

CƛǊŜ ōŜŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ 

/ŀǎǘ ŬǊŜ ōŜŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ 

ǎǘƻǾŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬǧŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƎǊŀǘŜ ōŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

CƭǳŜ 9ȄƘŀǳǎǘ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ

όC95{ύ 
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 9.нрI9 ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ ƛƴƴŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ C95{ ƛǎ ǿŜƭŘŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŜǊ C95{ ƛǎ ŬǧŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ 

ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎƭƻŘƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǊ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ C95{ ǎƛǘǎ ƻƴ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƭǳƎǎ ŀǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ C95{ ƘƻƭŘ 

ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƛǘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎΣ ǇŀƭƳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ǎƭƻǇƛƴƎ ŦŀŎŜΦ  

 

tǳǎƘ ǳǇ ŬǊƳƭȅ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ C95{ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 

ƭǳƎǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎǿƛƊ ƪƴƻŎƪ ǳǇǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŀƭƳ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǘΦ 

{ŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ōŀǎŜ ƻŦ 

ƛƴǎŜǘ ǎǘƻǾŜǎ ǘƻ ŀ ŬǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘ 

όLƴǎŜǘ aƻŘŜƭǎ hƴƭȅύ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ŀǘ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƎƻƻŘ 

ǎŜŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ŎƻƴǾŜŎǘƻǊ 

ǎŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ōŀŎƪ ōŀǎŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜŎƻǊŀǘƛǾŜ ŦƛǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘƘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŦƛǊŜ ŎŜƳŜƴǘΦ !ƴȅ ǾƻƛŘ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎŜǘ ǎǘƻǾŜ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦƛǊŜ ŎŜƳŜƴǘΣ ǾŜǊƳƛŎǳƭƛǘŜ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ 

!ŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ŦŜŜǘ 

όCǊŜŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ aƻŘŜƭǎ hƴƭȅύ 
 

 

 

 

 

 

!ƭƭ ŦǊŜŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōƻƛƭŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŦƛǘǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎŜƭŦ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ŦŜŜǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎƻǊƴŜǊ ǘƻ ōŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ tƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘƘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ Ŧƛƴŀƭ 

ǊŜǎǘƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ŀ уƳƳ ƻǇŜƴ ǎǇŀƴƴŜǊΣ ǳƴǎŎǊŜǿ ǘƘŜ 

ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ  Ŧƻƻǘ ǳƴǘƛƭ ǘƘƛǎ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘƘΦ 

¶ wŜǇŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻǊƴŜǊǎΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƭŜǾŜƭ ŀŘƧǳǎǘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ŎŀƴƻǇȅ 

ƛǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ōŀŎƪΦ 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ 

CƛƎǳǊŜ нΥ CƛǩƴƎ ǘƘŜ ƅǳŜ ǇƛǇŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǇƛƎƻǘ ŎƻƭƭŀǊΦ 

[ŜǾŜƭƭƛƴƎ  

CƛȄƛƴƎ 

Cƻƻǘ 



мл  ²Ŝǘ {ǘƻǾŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ τ .Yррр wŜǾ мо 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ƘŜŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘ  
{ŀŦŜǘȅ ŎƻƻƭƛƴƎ ƭƻƻǇ όŦƻǊ {ǘǊŀǜƻǊŘ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻƻŘ ōƻƛƭŜǊǎύ 

¸ƻǳǊ ǎǘƻǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘǊŜŜ ŜȄǘǊŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 

ŎƻƴŬƎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ƭƻƻǇΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜƪ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ! ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ п Φ 

LƴǘŜƎǊŀƭ ōƻƛƭŜǊǎ 
 

LƴǘŜƎǊŀƭ ōƻƛƭŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƅƻǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 

ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ όŎǊƻǎǎ ƅƻǿŜŘύ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 

Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ κ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ CŜǊƴƻȄ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƻǘƘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƳŜǎŎŀƭŜΦ 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇƛǇŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŎǊŜǿŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŘŜǇǘƘ ƻŦ мфƳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǇǇƛƴƎ ōƻǎǎ όмϦ 

.{tΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭύΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇƭǳƎ κ ǘŀǇ ŀǘ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƅǳǎƘƛƴƎΦ 

LŦ ŀ ǇƛǇŜ-ǎǘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŬǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇǳƳǇ ǘƘŜƴ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ Ƴŀȅ 

ƻŎŎǳǊΦ 

 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘ 

CƛƎǳǊŜ оΥ /ƻƻƭƛƴƎ ƭƻƻǇ ƻǳǘƭŜǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ пΥ /ƻƻƭƛƴƎ ƭƻƻǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

!ƭƭ !ǊŀŘŀ .ƻƛƭŜǊ {ǘƻǾŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǾŜƴǘŜŘ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƻǇŜƴ ǾŜƴǘŜŘύ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 



²Ŝǘ {ǘƻǾŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ τ .Yррр wŜǾ мо  мм 

²ŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
 

¢ƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ 

ǳǎŜ нуƳƳ ŎƻǇǇŜǊ ǇƛǇŜǎΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎ ǊƛǎŜ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ  

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭƻƴƎ όƛΦŜΦ с ƳŜǘǊŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŜŀŎƘ ŦƻǊ ƅƻǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴύΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛǘ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ 9ƴǎǳǊŜ ƴƻ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƛǇŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƛǊŎǳƛǘ 

ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ΩƘŜŀǘ ƭŜŀƪΩ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ǘƻ ŀōǎƻǊō 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƘŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ 

ǇǳƳǇ ǎƘǳǩƴƎ ŘƻǿƴΦ 

IŜŀǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ 

ƛǎ ŀƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀǿŀȅ ǘƘǳǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ōƻƛƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƘŜŀǘ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŀƴȅ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ŀ ΩƘŜŀǘ 

ƭŜŀƪΩ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘŜŘ 

ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ Lǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴŜǾŜǊ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ƻǊ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ммл ƭƛǘǊŜǎ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ .{ мрсс ǇŀǊǘ мΦ 

! ǊŀŘƛŀǘƻǊ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нƳн
 ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

{ŀŦŜǘȅ ±Ŝƴǘ /ƛǊŎǳƛǘ 
 

¢Ƙƛǎ ŎƛǊŎǳƛǘ όǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рύ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƭŘ ŦŜŜŘ 

ǇƛǇŜΣ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘŀƴƪΦ 

¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ōƻƛƭŜǊ Ƴŀȅ ōƻƛƭ 

Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ōƻƛƭŜǊ ŀƴŘ ǎǘŜŀƳ ǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘŀƴƪ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ т ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻǘŀƭ 

ǿŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ŦŜŜŘ ǇƛǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ннƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴȅ ǎƘǳǘ-ƻũ  ǾŀƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

tƛǇŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǌǳƴ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƛǊ ƭƻŎƪǎΦ ! ǎŀŦŜǘȅ 

ǾŀƭǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇƛǇŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇƛǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōǊŀƴŎƘŜŘ 

ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ŦŜŜŘ ǇƛǇŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ōƭƻŎƪŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƳŀǧŜǊ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘŀƴƪΦ 

Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƅƻǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

¢ƘŜ ōŀƭƭ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊƅƻǿ ǇƛǇŜ όнуƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘŀƴƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǇǇŜǊΦ !ƭƭ ǇƛǇŜǎ ƛƴ 

ǳƴƘŜŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŀƎƎŜŘΦ 

±ŀǊƛƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ  

²ƛǘƘ ǎƻƭƛŘ ŦǳŜƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǊŀǇƛŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎƘǳǩƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ǊƛǎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ! 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀƭǾŜΣ ƻǊ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅΣ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘ 

CƛƎǳǊŜ рΥ {ŀŦŜǘȅ ±Ŝƴǘ /ƛǊŎǳƛǘΦ 



мн  ²Ŝǘ {ǘƻǾŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ τ .Yррр wŜǾ мо 

¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŀƴŘ ŘŀƳǇŜǊ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŜŎƪǎ 
 

¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬǧŜŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǎŜǩƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƪƴƻō ǘǳǊƴŜŘ Ŧǳƭƭȅ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ όǇŀǎǘ 

bƻΦрύ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŀƳǇŜǊ ǇƭŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎŀǇ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нфƳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ ŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ƛƴƴŜǊ ōƻŘȅ ŦŀŎŜ ǿƘŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦǳǊǘƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƪƴƻō ŀƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǝƻƴ ǎƘŀƊΦ ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ƎŀǇ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǝƻƴ ŀǊƳ ŎŜƴǘǊŜ ƭƛƴŜΦ 

LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ 

ōŜƭƻǿ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛǘΦ 

¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 
 

мΦ tǳƭƭ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƪƴƻō ƻũ  ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƊΦ 

нΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ŀ bƻΦн tƻȊƛ 

ǎŎǊŜǿ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ aр ǎŎǊŜǿΦ 

оΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘǿƻ aр ǎŎǊŜǿǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ōƻŘȅΦ 

пΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ 

ōƻŘȅΦ 

рΦ hƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 

ǎŜƴǎƻǊ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ǘƘƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ŎƻǊƴŜǊ Ŏǳǘ-ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜΦ 

ό¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ƪƛƴƪ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǘǳōƛƴƎΦύ 

 

 

 

 

/ŀƭƛōǊŀǝƴƎ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƪƴƻōΦ wƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƪƴƻō Ŧǳƭƭȅ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ όŀǎ 

ǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ ǎƘŀƊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭŜƊύ ǳƴǝƭ ȅƻǳ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊŀǾŜƭΦ 

tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƻƴ ŀ ƅŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōƻŘȅ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ уƳƳ ǘƘƛŎƪ 

a5C ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƻƻŘΦ 

bƻǿ ƳŜŀǎǳǊŜ όŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сύ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ ǇƭŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊΣ όǘƘŜ ŜŘƎŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƪƴƻōύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ нфƳƳ Ҍκ- мƳƳΣ ƛŦ ƴƻǘ 

ŀŘƧǳǎǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ω {ƭŀŎƪŜƴ ƻũ ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ ƴǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ ŜƛǘƘŜǊ 

ƛƴ ƻǊ ƻǳǘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

ω /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ 

ǇƭŀǘŜ ŀƎŀƛƴΦ 

ω hƴŎŜ ǎŜǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜ-ƭƻŎƪ ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ ƴǳǘΦ 

ω /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŬǘ ǘƘŜ 

ŘŀƳǇŜǊ ƅŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ 

ƻŦ  ǎŜŎǝƻƴ Ω¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘΩ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

 

 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘ 

CƛƎǳǊŜ сΥ /ƘŜŎƪƛƴƎ ŘŀƳǇŜǊ ƅŀǇ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 



²Ŝǘ {ǘƻǾŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ τ .Yррр wŜǾ мо  мо 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀǎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊ ƎǊŀǘŜ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ 
  

wŜƎǳƭŀǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀǎƘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊ ƎǊŀǘŜ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ ŀǊŜŀΣ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ōǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

wŜƎǳƭŀǊ ŜƳǇǘȅƛƴƎ  ƻŦ ǘƘŜ ŀǎƘ Ǉŀƴ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƻŦ ǳƴŘŜǊ ƎǊŀǘŜ ŀǎƘ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ  ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŀǎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǇƛƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŀƛǊ ǎƭƻǘ όCƛƎΦ тΦύΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛǎΥ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ƛǎ ǳƴƭƛǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘΦ 

¶ hǇŜƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŀǎƘ ǇŀƴΦ 

¶ /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ ƎǊŀǘŜ ŀǊŜŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ǾŀŎǳǳƳ ŎƭŜŀƴŜǊΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ 9.нрI9 ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŀǎƘ Ǉŀƴ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ǇƭŀǘŜ όƛƎƴƻǊŜ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 

ƳƻŘŜƭǎύΦ 

¶ !ǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎƘ Ǉŀƴ ŎƘŀƳōŜǊΣ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴŘ 

ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ ŎƻǾŜǊΣ ŬȄƛƴƎ ǎŎǊŜǿΦ 

¶ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǾŀŎǳǳƳ ŀǿŀȅ 

ǘƘŜ ŀǎƘ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎΦ 

¶ wŜǾŜǊǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǊŜ-ŬǩƴƎΦ 

 

wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀǎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

 

wŜƎǳƭŀǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ όCƛƎΦуΦύΥ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ƛǎ ǳƴƭƛǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘΦ 

¶ hƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 

ŬȄƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ŘƻƻǊΦ 

¶ /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ŀǊŜŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀŎǳǳƳ 

ŎƭŜŀƴŜǊΦ 

¶ ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 

ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

¶ wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀŶȄ ǎŎǊŜǿΦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hŦ ¸ƻǳǊ {ǘƻǾŜ 

CƛƎǳǊŜ тΥ ¦ƴŘŜǊ ƎǊŀǘŜ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ ŎƻǾŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ уΥ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ŘƻƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴ 

!ƛǊ LƴƭŜǘ {ƭƻǘ !ƛǊ LƴƭŜǘ /ƻǾŜǊ CƛȄƛƴƎ 

!ƛǊ LƴƭŜǘ /ƻǾŜǊ 

CƛȄƛƴƎ ǎŎǊŜǿ 



мп  ²Ŝǘ {ǘƻǾŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ τ .Yррр wŜǾ мо 

Cƛƴŀƭ ŎƘŜŎƪ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ 
 .ŜŦƻǊŜ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ 5ƻŎǳƳŜƴǘ W όƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ƭƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ 

ŎƘŜŎƪŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ 

 

Cƛƴŀƭ ŎƘŜŎƪ ƭƛǎǘ 

hǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƘŜŀŘΦ  

.ŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎΦ  

wŜ-ǾŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀƛǊ ƭƻŎƪǎΦ  

/ƘŜŎƪ ŀƭƭ Ƨƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜŀƭǎΦ  

/ƭŜŀƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ǎǘŀƛƴǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ōǳǊƴǘ ƻƴΦ 

 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƅǳŜ ŘǊŀǳƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ м - нƳƳΣ ƻǊ лΦм - лΦн ƳōŀǊΦ  

CƻǊ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƻƳǇŜǘŜƴǘ tŜǊǎƻƴǎ {ŎƘŜƳŜΣ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ŀǘ ǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκōǳƛƭŘƛƴƎ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ-ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ-ǇŜǊǎƻƴ-ǎŎƘŜƳŜǎύΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

 

9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ  

9ƴǎǳǊŜ ŀ /ŀǊōƻƴ aƻƴƻȄƛŘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŬǧŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ мƳ ǘƻ 

оƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрлƳƳ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƭŜǾŜƭΦ 

 

! ŬǊŜƎǳŀǊŘ ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ .{ упноΥнлмл Ҍ!мΥнлмс ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻƭŘ ƻǊ ƛƴŬǊƳ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

9ȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ōƻƛƭŜǊ ǎǘƻǾŜΣ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ 

Ƴŀȅ ŦƻǊƳ ƻƴ ŎƻƭŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ŀƴŘ ŘǊƛǇ ƻũ ƻŦ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƎƴƛǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŜŀƪΦ 

 



²Ŝǘ {ǘƻǾŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ τ .Yррр wŜǾ мо  мр 
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мс  ²Ŝǘ {ǘƻǾŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ τ .Yррр wŜǾ мо 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 
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²Ŝǘ {ǘƻǾŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ τ .Yррр wŜǾ мо  мт 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 
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